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MARCO LEGAL 
 

- Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. 

- Constitución Política del Estado de Baja California Sur. 

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público. 

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur. 

- Ley del Órgano de Fiscalización Superior del Estado de Baja California Sur. 
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EJES DE DESARROLLO DEL TECNM CAMPUS CD. CONSTITUCIÓN 
 

Eje Estratégico 1  
Calidad educativa, cobertura y formación integral.  

 
La atención de más estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jóvenes a la educación superior, mediante servicios educativos 
de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atención a los grupos indígenas, marginados y vulnerables, es 
primordial. 

 
Objetivo 1  

Fortalecer la calidad de la oferta educativa. 

Línea de acción Proyecto Indicador Unidad de 
medida Método de cálculo Meta 2022 

1.1 Mejorar la calidad, la pertinencia y la 
evaluación de los programas 
académicos de licenciatura y posgrado 
hacia un nivel de competencia 
internacional. 

1.1.2 Autoevaluación de los 
programas educativos del nivel 
licenciatura. 

Propuesta de evaluación 
elaborada 

Propuesta de 
evaluación 
elaborada 

Evaluación elaborada en 
el año N 4 

1.1.3 Incremento del número de 
programas acreditados o 
autoevaluados positivamente en 
el nivel licenciatura. 

Porcentaje de programas de 
licenciatura acreditados 

Programas de 
licenciatura 
acreditados 

(Número de programas 
de licenciatura 

acreditados en el año 
N/Total de programas de 

licenciatura evaluables 
en el año N)*100 

50% 

Porcentaje de estudiantes 
de licenciatura inscritos en 

programas acreditados 

Estudiante de 
licenciatura inscrito 

(Número de estudiantes 
de licenciatura inscritos 

en programas 
acreditados en el año 
N/Matrícula total de 

estudiantes de 
licenciatura en el año 

N)*100 

45% 
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Línea de acción Proyecto Indicador Unidad de 
medida 

Método de cálculo Meta 2022 

1.1 Mejorar la calidad, la pertinencia y la 
evaluación de los programas 
académicos de licenciatura y posgrado 
hacia un nivel de competencia 
internacional. 

1.1.5 Apertura de programa de 
posgrado de acuerdo con los 
criterios del PNPC, con un 
enfoque de competencia 
internacional. 

Número de nuevos 
programas de posgrado 

autorizados 

Programa de 
posgrado autorizado 

Total de nuevos 
programas de posgrado 
autorizados en el año N 

1 

1.1.6 Fomento a la creación de 
posgrados interinstitucionales, 
multisedes, con la industria y en 
diferentes modalidades 
educativas. 

Número de nuevos 
programas de posgrado 

especiales, 
interinstitucionales y/o 
multisedes autorizados 

Programa de 
posgrado especial, 

interinstitucional y/o 
multisede 
autorizado 

Número de programas 
de posgrado especial, 
interinstitucional y/o 

multisede autorizados 
en el año N 

1 

1.2 Mejorar el nivel de habilitación del 
personal académico. 

1.2.1 Fortalecimiento e incremento de 
la planta académica 

Número de Académicos con 
plaza 

Personal académico 

Número de nuevos 
académicos 

incorporados a la planta 
docente del TecNM 

1 

1.2.2 Fortalecimiento de los 
programas de formación, 
actualización docente y 
profesional del personal 
académico. 

Número de académicos 
participantes en cursos de 

capacitación 

Académico 
participante 

Número de académicos 
participantes en cursos 

de formación y 
actualización en el año N 

65 

1.2.3 Impulso del personal académico 
para la realización de estudios de 
posgrado nacionales e 
internacionales. 

Número de académicos con 
grado de especialidad, 
maestría o doctorado 

Académico con 
posgrado 

Número de académicos 
con grado de 

especialidad, maestría o 
doctorado en el año N 

54 

1.2.4 Incremento del número de 
académicos con reconocimiento 
del perfil deseable conforme al 
Programa para el Desarrollo 
Profesional Docente (PRODEP) 

Número de académicos con 
reconocimiento al perfil 

deseable vigente 

Académico con 
perfil deseable 

Número de académicos 
con perfil deseable en el 

año N 
4 

1.2.5 Actualización de la planta 
académica en competencias 
digitales 

Número de académicos con 
competencias digitales 

Académico con 
competencias 

digitales 

Número de académicos 
con competencias 

digitales en el año N 
65 
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Línea de acción Proyecto Indicador Unidad de 
medida Método de cálculo Meta 2022 

1.3 Promover el uso de las tecnologías de 
información y comunicación en los 
servicios educativos. 

1.3.1 Incremento del uso de las TICs 
en el proceso de enseñanza-
aprendizaje 

Número de académicos 
formados en recursos 

educativos digitales, en 
ambientes virtuales de 

aprendizaje 

Académico formado 
Número de académicos 

que acreditan el 
DREAVA en el año N 

14 

1.3.2 Formación de células de 
producción de materiales 
educativos y recursos digitales 
del TecNM. 

Número personal de apoyo y 
asistencia a la educación y 
directivos que tomaron al 

menos un curso de 
capacitación presencial o a 

distancia 

Personal capacitado Personal ATM 
capacitado 

45 

Número de células de 
producción de materiales 

educativos y recursos 
digitales conformadas 

Célula de 
producción 
conformada 

Número de células de 
producción 

conformadas en el año N 
1 

1.4 Mejorar el posicionamiento del 
Tecnológico Nacional de México a 
nivel nacional e internacional. 

1.4.2 Incremento de la participación 
de académicos y estudiantes en 
las convocatorias nacionales e 
internacionales 

Académicos participantes en 
convocatorias en materia 

académica y/o de 
investigación 

Académico 
participante 

Número de Académicos 
de nivel licenciatura 

participantes en 
convocatorias en materia 

académica en el año N 

9 

Estudiantes participantes en 
convocatorias en materia 

académica y/o de 
investigación 

Estudiante 
participante 

Número de estudiantes 
de nivel licenciatura 

participantes en 
convocatorias en materia 

académica en el año N 

14 

1.4 Promover el uso de las tecnologías de 
información y comunicación en los 
servicios educativos. 

1.4.3 Incremento del número de 
académicos y de estudiantes 
que adquieran la habilidad de 
comunicación en una segunda 
lengua. 

Porcentaje de académicos 
con habilidad de 

comunicación en una 
segunda lengua 

Académico bilingüe 

(Número de académicos 
con habilidad de 

comunicación en una 
segunda lengua en el año 

N/Número total de 
académicos en el año 

N)*100 

6 

Porcentaje de Estudiantes 
con habilidad de 

comunicación en una 
segunda lengua 

Estudiante bilingüe 

(Número de estudiantes 
con habilidad de% 

comunicación en una 
segunda lengua en el año 

N/Número total de 
estudiante en el año N)*100 

30% 

Número de estudiantes que 
participan en programas de 

intercambio académico 
nacional e internacional 

Estudiante 
participante 

Número de estudiantes que 
participan en programas de 

intercambio académico 
nacional e internacional en 

el año N 

1 
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Eje Transversal  

Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 

Línea de acción Proyecto Indicador Unidad de 
medida 

Método de cálculo Meta 2022 

ET.1 Incorporar, como parte de la calidad 
educativa, los temas de inclusión, 
igualdad y desarrollo sustentable. 

ET.1.1 Fomento en la comunidad 
tecnológica del cuidado del 
medio ambiente, la 
biodiversidad y el entorno 
sustentable. 

Porcentaje de 
implementación de 

campañas de 
concientización y promoción 

de la bioética 

ITSCC con campaña 
implementada 

(IT que implementa 
campañas de 

concientización y 
promoción de la bioética 
entre la comunidad en el 

año N/IT en el año N) * 
100 

1 

Porcentaje de ahorro de 
consumo de energía 

respecto al año anterior 

Consumo de energía 
(CE) 

((Medición de CE del 
periodo del año anterior 
- Medición de CE en el 

periodo del año actual) / 
Medición de CE Eléctrica 

en el periodo del año 
anterior)) * 100 

1% 

Porcentaje de ahorro de 
consumo de agua respecto 

al año anterior 

Consumo de agua 
(CA) 

((Medición de CA del 
periodo del año anterior 
- Medición de CA en el 

periodo del año actual) / 
Medición de CA en el 

periodo del año anterior) 
* 100 

1% 

Porcentaje de ahorro de 
consumo de papel respecto 

al año anterior 

Consumo de papel 
(CP) 

((Medición de CP del 
periodo del año anterior 
- Medición de CP en el 

periodo del año actual) / 
Medición de CP en el 

periodo del año anterior) 
* 100 

1% 

Porcentaje de separación de 
Residuos Sólidos Urbanos 

(RSU) 
RSU separados 

((Medición de separación 
de RSU del año anterior - 
Medición de separación 
de RSU del año actual) / 
Medición de RSU en el 

periodo del año anterior) 
* 100 

100% 

ET.1 Incorporar, como parte de la calidad 
educativa, los temas de inclusión, 
igualdad y desarrollo sustentable. 

ET.1.2 Integración en los planes y 
programas de estudio de 
elementos con orientación 
hacia el desarrollo sustentable y 
la inclusión 

Porcentaje de programas 
académicos con elementos 

orientados hacia el 
desarrollo sustentable y la 

inclusión. 

Programa 
académico con 

temas de desarrollo 
sustentable e 

inclusión 

(Número de programas 
académicos con 

elementos orientados 
hacia el desarrollo 

sustentable y la inclusión 
en el año N/Total de 

programas académicos 
en el año N)*100 

100% 
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Objetivo 2  

Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y social. 

Línea de acción Proyecto Indicador Unidad de 
medida Método de cálculo Meta 2022 

2.2. Incrementar la atención a la demanda. 

2.2.1 Incremento de la participación 
de estudiantes en programas 
oficiales de becas. 

Número de estudiantes 
beneficiados con una beca 

Estudiante becado 
Número de estudiantes 
beneficiados con beca 

en el año N 
340 

2.2.2 Incremento de la matrícula de 
licenciatura. 

Tasa de variación de la 
matrícula de licenciatura 

Estudiante de 
licenciatura inscrito 

[(Matrícula de 
licenciatura en el año 

N/Matrícula de 
licenciatura en el año N-

1)-1]*100 

10% 

2.2.3 Fortalecimiento de los 
programas de tutorías. 

Número de tutores 
formados Tutor formado 

Personal académico 
formados como tutores 

en el año N 
11 

2.2.4 Mejora de la eficiencia terminal. Índice de eficiencia terminal 
de licenciatura 

Estudiantes de 
licenciatura 
egresados 

(Número de estudiantes 
de licenciatura 

egresados del IT en el 
año N/Número de 

estudiantes de nuevo 
ingreso en el año N-

5)*100 

25% 

2.3. Fortalecer la modalidad de educación 
no escolarizada -a distancia y mixta 

2.3.1 Incremento del número de 
programas educativos en 
modalidades no escolarizada -a 
distancia- y mixta. 

Programas académicos en 
modalidad no escolarizada 

autorizados 

Programas 
académicos en 
modalidad no 
escolarizada 
autorizado 

Número de programas 
académicos autorizados 

en la modalidad no 
escolarizada en el año N 

1 

2.4. Fortalecer la infraestructura física y el 
equipamiento de los institutos 
tecnológicos y centros. 

2.4.1 Fortalecimiento de talleres y 
laboratorios del ITSCC 

Porcentaje de talleres y 
laboratorios del IT 

modernizados 

Talleres y 
laboratorios 

modernizados 

(Número de talleres y 
laboratorios del IT 

modernizados en el año 
N/ Total de talleres y 

laboratorios del IT en el 
año N)*100 

8 

2.4.2 Ampliación de la capacidad 
instalada de aulas para 
docencia 

Cantidad de recursos para 
incrementar el número de 

aulas gestionados 

Recursos 
gestionados 

Número de recursos 
gestionados para la 

construcción de nuevas 
aulas en el año N 

 

Porcentaje de 
mantenimiento de equipos y 

medios tecnológicos 
realizados de las aulas 

Mantenimientos 

(Número de 
mantenimientos 

realizados / 
Mantenimientos 

Programados en el año 
N) * 100 

15 M 

2.4.3 Regularización de la propiedad 
de terrenos del ITSCC. 

Porcentaje de predios 
regularizados 

Predio regularizado 

(IT con propiedad del 
Terreno regularizado en 
el año N/IT con terrenos 

no propios en el año 
N)*100 

100% 
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Eje Transversal  

Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 

Línea de acción Proyecto Indicador Unidad de 
medida Método de cálculo Meta 2022 

ET.2 Establecer mecanismos que fomenten 
la igualdad, la no discriminación y la 
inclusión en el TecNM. 

ET.2.1 Promoción de la equidad y 
justicia social en el quehacer del 
ITSCC 

Porcentaje de programa de 
equidad y justicia social 

implementado. 

Programa 
implementado 

(IT que aplica el 
programa de equidad y 
justicia social en el año 
N/IT en el año N) *100   

100% 

ET.2.2 Atención y ampliación de 
cobertura de grupos vulnerables 
y en regiones de alta 
marginación. 

Porcentaje de espacios 
accesibles a personas con 

discapacidad y dan atención 
a grupos vulnerables 

Instituto Tecnológico 
acondicionado 

(Números de espacios 
adaptados exprofeso en 

el año N/Total de 
espacios del ITSCC) *100 

4% 
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Objetivo 3  

Impulsar la formación integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas 
sus potencialidades. 

Línea de acción Proyecto Indicador Unidad de 
medida Método de cálculo Meta 2022 

3.1 Contribuir al desarrollo humano de los 
estudiantes en las esferas físico 
corporal, social, Emocional e intelectual 
cognitivo. 

3.1.1 Atención de primer nivel o de 
prevención 

Porcentaje de la matrícula 
de nuevo ingreso que 

participa en alguno de los 
programas de primer nivel 

de atención 

Estudiante de nuevo 
ingreso participante 

en alguno de los 
programas de 
primer nivel de 

atención 

(Total de estudiantes de 
nuevo ingreso que 

participan en alguno de 
los programas de primer 

nivel de atención en el 
año N/Matrícula total de 

estudiantes de nuevo 
ingreso en el año N) *100 

5% 

3.1 Contribuir al desarrollo humano de los 
estudiantes en las esferas físico 
corporal, social, Emocional e 
intelectual cognitivo. 

3.1.2 Atención de segundo nivel o de 
competición y exhibición. 

Porcentaje de la matrícula 
de los semestres 2 a 12 que 
participa en alguno de los 

equipos y grupos 
representativos o en alguno 
de los clubes cívico, cultural 

Estudiante de los 
semestres 2 a 12 
participante en 
alguno de los 
programas de 

segundo nivel de 
atención 

(Total de estudiantes de 
los semestres 2 a 12 que 
participan en alguno de 

los grupos 
representativos del 
segundo nivel de 

atención en el año 
N/Matrícula total de 
estudiantes de los 

semestres 2 a 12 en el 
año N)*100 

30% 

3.2 Fortalecer las actividades culturales, 
artísticas, cívicas, deportivas y de 
recreación. 

3.2.1 Fortalecimiento de la 
infraestructura física para el 
desarrollo de actividades de 
compromiso cívico, culturales-
artísticas, deportivas y 
recreativas. 

Porcentaje de instalaciones 
para el desarrollo de 

actividades cívicas, culturales 
y deportivas rehabilitados 

para su uso 

Espacios 
rehabilitados 

(Número espacios de 
infraestructura para el 

desarrollo de actividades 
cívicas, culturales, 

deportivas y recreativas 
renovadas en el año 

N/Total de espacios de 
infraestructura para el 

desarrollo de actividades 
cívicas, culturales, 

deportivas y recreativas 

2 
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Línea de acción Proyecto Indicador Unidad de 
medida Método de cálculo Meta 2022 

3.2 Fortalecer las actividades culturales, 
artísticas, cívicas, deportivas y de 
recreación. 

3.2.2 Incorporación y formación de 
promotores para el desarrollo de 
actividades del compromiso 
cívico, culturales-artísticas y 
deportivas. 

Número de promotores 
culturales, cívicos y 

deportivos incorporados y/o 
formados 

Promotor cultural, 
cívico y/o deportivo 

incorporado y/o 
formado 

(Número de promotores 
culturales, cívicos y 

deportivos incorporados 
y/o formados en el año 

N/ Número de 
promotores culturales, 

cívicos y deportivos 
programados para 
incorporación y/o 

formación en el año 
N)*100 

9 

3.2.3 Eventos intra y extra muros, de 
compromiso cívico, culturales, 
artísticos, deportivos y 
recreativos. 

Número de eventos 
culturales, cívicos y 

deportivos realizados 
Eventos realizados 

(Número de eventos 
culturales, cívicos, 

deportivos y recreativos 
realizados intra o extra 

muros en el año N/ 
Número de eventos 
culturales, cívicos, 

deportivos y recreativos 
programados para su 

realización intra o extra 
muros en el año N)*100   

9 

3.2.4 Difusión y preservación del 
patrimonio artístico cultural y la 
memoria histórica del 
Tecnológico Nacional de México 

Proyecto de difusión y 
preservación de patrimonio 

artístico cultural y la 
memoria histórica 

Proyecto 
implementado   

(IT que opera un 
proyecto de difusión y 

preservación del 
patrimonio artístico 

cultural y la memoria 
histórica en el año N/IT 

en el año N)*100 

1 
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Línea de acción Proyecto Indicador 
Unidad de 

medida Método de cálculo Meta 2022 

3.3 Fomentar la cultura de la prevención, la 
seguridad y la solidaridad. 

3.3.1 Cultura de la prevención 
mediante las Comisiones de 
Seguridad e Higiene en el 
Trabajo. 

Porcentaje de IT que 
cuentan con comisiones de 
Seguridad e Higiene en el 

Trabajo instaladas y en 
operación 

IT con comisión 
instalada y en 

operación 

(IT que cuentan con 
comisiones de 

Seguridad e Higiene en 
el Trabajo instaladas y en 
operación en el año N/IT 

en el año N)*100 

100% 

3.3.2 Promoción del servicio social 
como actividad que incida en la 
atención de los problemas 
regionales y/o nacionales 
prioritarios. 

Número de estudiantes que 
prestan servicio social como 

actividad que incida en la 
atención de los problemas 

regionales o nacionales 
prioritarios 

Estudiante de 
servicio social 

Número de prestantes 
de servicio social que de 
acuerdo a reglamento 

realizan actividades que 
inciden en la atención de 
los problemas regionales 
o nacionales prioritarios 

en el año N 

180 

Número de comunidades 
beneficiadas por el servicio 

social 

Comunidad 
beneficiada   

Número de 
comunidades 

beneficiadas con 
prestantes de servicio 

social en el año N 

8 

Número de personas 
beneficiadas por los 

prestantes de servicio social 
Persona beneficiada 

Número de personas 
beneficiadas por los 

prestantes de servicio 
social en el año N 

500 
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Eje Transversal  

Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 

Línea de acción Proyecto Indicador Unidad de 
medida 

Método de cálculo Meta 2022 

ET.3 Fomentar entre los estudiantes la 
cultura de la igualdad, la no 
discriminación, la inclusión y el 
desarrollo sostenible y sustentable. 

ET.3.1 Porcentaje de institutos 
tecnológicos y centros que 
implementaron el código de 
conducta dirigido a la 
comunidad estudiantil 

Porcentaje de IT que 
implementaron el código de 

conducta dirigido a la 
comunidad estudiantil 

IT con programa 
implementado 

(Número de institutos 
tecnológicos y centros 
que implementaron el 

código de conducta 
dirigido a la comunidad 

estudiantil en el año 
N/Total de institutos 

tecnológicos y centros 
en el año N)*100 

100% 

ET.3.2 Difusión del código de conducta 
del ITSCC entre su comunidad 

Porcentaje de IT que 
difundieron el código de 

conducta del ITSCC entre la 
comunidad 

IT con código de 
conducta difundido 

(Número de institutos 
tecnológicos y centros 

que difundieron el 
código de conducta del 

ITSCC entre la 
comunidad en el año 
N/Total de institutos 

tecnológicos y centros 
en el año N)*100 

100% 
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Eje Estratégico 2  

Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo tecnológico, la vinculación y el emprendimiento. 

 
Para elevar la competitividad de un país y mejorar el desarrollo social, es condición necesaria, aunque no suficiente, impulsar la 
investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación de procesos, productos y servicios, lo cual requiere de personal 
altamente capacitado. 
El TecNM debe aumentar su participación en la solución de los grandes problemas regionales y nacionales, en el ámbito científico y 
tecnológico, dada su amplia presencia territorial en el país. 
 
Objetivo 4  

Robustecer la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación a fin de contribuir al 
desarrollo del país y a mejorar el bienestar de la sociedad. 

Línea de acción 

Proyecto Indicador Unidad de 
medida Método de cálculo Meta 2022 

4.1.1 Impulso a la conformación, el 
desarrollo y consolidación de 
Cuerpos Académicos 

Número de cuerpos 
académicos conformados y 

en operación 

Impulso a la 
conformación, el 

desarrollo y 
consolidación de 

Cuerpos 
Académicos 

Número de cuerpos 
académicos 

conformados y en 
operación 

1 
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Línea de acción Proyecto Indicador 
Unidad de 

medida Método de cálculo Meta 2022 

4.1 Mejorar Impulsar la formación de 
capital humano de alta especialización 
para generar investigación y 
desarrollo tecnológico, innovación y 
emprendimiento. 

4.1.2 Conformación de grupos de 
trabajo interdisciplinario para la 
innovación y emprendimiento. 

Número de grupos de 
trabajo interdisciplinario 

para la innovación y 
emprendimiento integrados 

y en operación 

Conformación de 
grupos de trabajo 
interdisciplinario 

para la innovación y 
emprendimiento. 

Número de grupos de 
trabajo interdisciplinario 

para la innovación y 
emprendimiento 
integrados y en 

operación 

1 

4.1.3 Formación de estudiantes de 
licenciatura como 
investigadores y tecnólogos. 

Número de estudiantes de 
licenciatura que participan 

en proyectos de 
investigación 

Formación de 
estudiantes de 

licenciatura como 
investigadores y 

tecnólogos. 

Número de estudiantes 
de licenciatura que 

participan en proyectos 
de investigación 

6 

4.2 Propiciar el incremento de los 
productos de la investigación 
científica, el desarrollo tecnológico y la 
innovación. 

4.2.1 Impulso al desarrollo de 
proyectos de investigación 
científica, desarrollo tecnológico 
e innovación con enfoque a la 
solución de problemas 
regionales y nacionales. 

Número de proyectos de 
investigación científica, 
desarrollo tecnológico e 
innovación financiados 

Proyecto de 
investigación 

financiado 

Número de proyectos de 
investigación científica, 
desarrollo tecnológico e 
innovación financiados 

en el año N 

2 

4.2.2 Alianzas para el desarrollo. 

Número de alianzas con los 
diferentes sectores 

regionales para desarrollar 
proyectos de Ciencia, 

Tecnología e Innovación  

Alianza realizada 

Número de alianzas 
establecidas con los 
diferentes sectores 

regionales para 
desarrollo de proyectos 
de ciencia, tecnología e 
innovación en el año N 

1 

4.2.3 Participación de académicos en 
redes de investigación científica 
y tecnológica 

Número de académicos que 
participan en redes de 

investigación, científica y 
tecnológica 

Académico 
participante 

Número de académicos 
que participan en redes 

de investigación, 
científica y tecnológica 

en el año N 

1 

4.2.5 Impulso a la publicación de 
resultados de la investigación en 
revistas nacionales e 
internacionales indexadas. 

Número de artículos de 
investigación de académicos 

publicados en revistas 
indexadas nacionales e 

internacionales como parte 
del ITSCC 

Artículo de 
investigación 

publicado 

Número de artículos de 
investigación de 

académicos publicados 
en revistas indexadas 

nacionales e 
internacionales como 

parte del ITSCC en el año 
N 

2 
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Línea de acción Proyecto Indicador 
Unidad de 

medida Método de cálculo Meta 2022 

4.3 Fortalecer la infraestructura de la 
actividad científica, tecnológica y de 
innovación. 

4.3.1 Aprovechamiento 
interinstitucional de las 
instalaciones para las actividades 
científicas, tecnológicas y de 
innovación. 

Número de convenios de 
uso compartido de 

instalaciones para las 
actividades científicas, 

tecnológicas y de innovación 
realizados 

Convenio realizado 

Número de convenios de 
uso compartido de 

instalaciones para las 
actividades científicas, 

tecnológicas y de 
innovación realizados en 

el año N 

2 

 

 

Eje Transversal  

Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 

Línea de acción Proyecto Indicador Unidad de 
medida Método de cálculo Meta 2022 

ET.4 Fortalecer la inclusión, igualdad y 
sustentabilidad en los temas de 
investigación, desarrollo tecnológico e 
innovación. 

ET.4.1 Promoción de la investigación 
con enfoque en inclusión, 
igualdad y desarrollo 
sustentable. 

Porcentaje de proyectos de 
investigación con enfoque 

en inclusión, igualdad y 
desarrollo sustentable 

Proyecto de 
investigación 

focalizado 

(Número de proyectos 
de investigación con 
enfoque en inclusión, 
igualdad y desarrollo 
sustentable en el año 

N/Número de proyectos 
de investigación 

financiados en el año 
N)*100 

1 

ET.4.2 Implementación de acciones 
afirmativas para la equidad de 
género 

Número de acciones 
afirmativas para la equidad 
de género implementadas 

Acción 
implementada 

Número de acciones 
afirmativas para la 
equidad de género 

implementadas en el 
año N 

4 
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Objetivo 5  

Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado, así como la cultura del 
emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del país y acercar a los estudiantes y 
egresados al mercado laboral. 

Línea de acción Proyecto Indicador Unidad de 
medida Método de cálculo Meta 2022 

5.1 Optimizar los mecanismos de 
vinculación institucional. 

5.1.1 Consolidación de los Consejos 
de Vinculación Institucional de 
los institutos tecnológicos 

Consejo de Vinculación en 
operación 

Consejos de 
Vinculación 

Consejos de Vinculación 
en operación en el año N 

1 

5.1.2 Actualización y fortalecimiento 
del marco normativo en materia 
de vinculación 

Marco normativo de 
vinculación actualizado Marco Normativo 

Marco normativo de 
vinculación actualizado y 

fortalecido en el año N 
1 

5.1.3 Vinculación y cooperación entre 
institutos tecnológicos y centros 
en todas las áreas del quehacer 
institucional que contribuyan a 
la solución de problemas 
regionales y nacionales 

Número de convenios 
vigentes de vinculación del 

ITSCC con otras instituciones 
o centros 

Convenios vigentes 
de vinculación 

Número de convenios de 
vinculación vigentes en 

el año N 
1 

5.1.4 Fortalecimiento de la 
vinculación de los Institutos 
tecnológicos y centros con otras 
instituciones de educación 
superior nacionales e 
internacionales que 
contribuyan a la solución de 
problemas regionales y 
nacionales 

Número de convenios 
vigentes de vinculación del 

ITSCC con otras instituciones 
de educación superior 

nacionales e internacionales 

Convenios vigentes 
de vinculación 

Número de convenios de 
vinculación con otras 

instituciones de 
educación superior 

nacionales e 
internacionales vigentes 

en el año N 

1 

5.1.5 Impulso de la oferta de servicios 
de capacitación, consultoría, 
desarrollo, investigación e 
innovación a las micro, 
pequeñas, medianas y grandes 
empresas como medios de 
desarrollo, competitividad, 
sustentabilidad y generación de 
recursos. 

Número de convenios o 
contratos vigentes de 

vinculación con los sectores 
público, social y privado 

Convenios o 
contratos vigentes 

Número de convenios o 
contratos de vinculación 
con los sectores público, 
social y privado vigentes 

en el año N 

5 
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Línea de acción Proyecto Indicador 
Unidad de 

medida Método de cálculo Meta 2022 

5.1 Optimizar los mecanismos de 
vinculación institucional. 

5.1.6 Incremento en el número de 
estudiantes que participan en 
proyectos de vinculación con los 
sectores público, social y privado. 

Número de estudiantes que 
participan en proyectos de 

vinculación con los sectores 
público, social y privado. 

Estudiante 
participante 

Número de estudiantes 
que participan en 

proyectos de vinculación 
con los sectores público, 
social y privado en el año 

N 

70 

5.2  5.2.1 Vinculación del TecNM a través 
de sus egresados 

Porcentaje de egresados 
incorporados al mercado 

laboral en los primeros doce 
meses de su egreso 

Egresado 
incorporado al 

mercado laboral 

(Número de egresados 
incorporados al mercado 

laboral en los primeros 
doce meses de su 

egreso/Total de 
egresados) *100 

64% 

 

Eje Transversal  

Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 

Línea de acción Proyecto Indicador 
Unidad de 

medida Método de cálculo Meta 2022 

ET.5 Fortalecer la inclusión, igualdad y 
sustentabilidad en los temas de 
investigación, desarrollo tecnológico e 
innovación. 

ET.5.1 Fortalecimiento del 
emprendimiento con enfoque 
en la innovación y 
sustentabilidad. 

Número de proyectos de 
emprendimiento con 
enfoque innovación y 

sustentabilidad 

Proyecto de 
emprendimiento 

focalizado 

Número de proyectos de 
emprendimiento con 

enfoque de innovación y 
sustentabilidad en el año 

N 

20 

ET.5.2 Promoción del servicio social en 
programas de inclusión e 
igualdad 

Número de estudiantes de 
servicio social que participan 
en actividades de inclusión e 

igualdad 

Estudiante de 
servicio social 
participante 

Número de estudiantes 
de servicio social que 

participan en actividades 
de inclusión e igualdad 

en el año N 

180 
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Eje Estratégico 3  

Efectividad Organizacional. 

 
Ampliar el marco de actuación del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propósitos, requiere de una revisión del marco jurídico-
normativo y de la modernización de los procesos sustantivos y adjetivos, así como de la consolidación de los sistemas de gestión. 
 
Objetivo 6  

Mejorar la gestión institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendición de cuentas a fin de 
optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad. 

Línea de acción Proyecto Indicador Unidad de 
medida 

Método de cálculo Meta 2022 

6.1 Renovar el marco jurídico normativo 
del Instituto. 

6.1.1 Ley Orgánica del ITSCC 
Ley Orgánica del ITSCC 

autorizada 
Ley Orgánica del 
ITSCC autorizada 

Ley Orgánica del ITSCC 
autorizada en el año N 

1 

6.1.2 Rediseño de la estructura 
organizacional y manuales de 
organización del ITSCC. 

Manual de organización 
actualizado 

Manual de 
organización 
actualizado 

Manual de organización 
actualizado en el año N 1 

6.1.3 Actualización de manuales de 
procedimientos que regulan la 
operatividad del ITSCC 

Manual de procedimientos 
actualizado 

Manual de 
procedimientos 

actualizado 

Manual de 
procedimientos 

actualizado en el año N 
1 

6.1.4 Actualización de documentos 
jurídico-normativos que 
regulan el quehacer del ITSCC y 
de sus institutos tecnológicos y 
centros. 

Número de documentos 
jurídico normativos creados 

y/o actualizados 

Documento jurídico 
normativos creados 

y/o actualizados 

Número de documentos 
jurídico normativos 

creados y/o actualizados 
en el año N 

1 
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Línea de acción Proyecto Indicador Unidad de 
medida Método de cálculo Meta 2022 

6.2 Fortalecer los mecanismos para la 
gobernanza y mejora de la gestión 
institucional. 

6.2.1 Mejora de los procesos de 
planeación democrática en el 
ITSCC 

Programas de trabajo 
elaborados de forma 

inclusiva y democrática 

Programa de trabajo 
elaborado 

Número de programa de 
trabajo en el año N 1 

6.2.2 Consolidación de los sistemas 
de gestión de la calidad, 
ambiental, de energía, de 
igualdad de género, de salud y 
seguridad, y de responsabilidad 
social en los institutos 
tecnológicos y centros 

Sistema de gestión de la 
calidad certificado ITSCC certificado 

Número de certificado 
obtenido en el año N 1 

ITSCC con sistema de 
gestión ambiental 

certificado 
ITSCC certificado 

Número de certificado 
obtenido en el año N 1 

Porcentaje de institutos 
tecnológicos y centros que 
cuentan con el modelo de 

equidad de género 
certificado 

ITSCC certificado Número de certificado 
obtenido en el año N 

1 

Numero de Volúmenes por 
Estudiante 

Acervo bibliográfico 
en el Centro de 

Información 

Número de acervo 
bibliográfico para 

consulta / Matricula 
oficial del año N 

4 

6.2 Diseñar mecanismos que contribuyan 
a un financiamiento suficiente. 

6.3.1 Gestión de mayor 
financiamiento federal para el 
ITSCC. 

Incremento del presupuesto 
del ITSCC gestionado 

Incremento 
presupuestal 
gestionado 

Número de 
gestiones para el 
incremento del 
presupuesto del 

ITSCC 

1 

  



 

Primer Informe de Gobierno 2011 - 2012  

    

21 

 

 
 

Línea de acción Proyecto Indicador Unidad de 
medida 

Método de cálculo Meta 2022 

6.2 Diseñar mecanismos que contribuyan 
a un financiamiento suficiente. 

6.2.3 Optimización del ejercicio del 
presupuesto y de los recursos 
autogenerados, mediante una 
supervisión permanente y 
puesta en marcha de mejores 
sistemas de control 

Porcentaje de cumplimiento 
de las prestaciones 

procedentes, para garantizar 
la tranquilidad y estabilidad 

laboral del personal del 
Instituto 

Prestaciones de ley 
y/o contractuales 

(Prestaciones cumplidas 
/ Prestaciones 

Programadas en el año 
N) * 100 

100% 

Porcentaje de 
mantenimiento y 

funcionamiento de bienes 
muebles e inmuebles de la 

Institución 

Mantenimientos a 
infraestructura 

(Mantenimientos 
realizados / 

Mantenimientos 
programados en el año 

N) * 100) 

100% 

Porcentaje de 
mantenimiento y 

funcionamiento del parque 
vehicular de la Institución 

Mantenimientos al 
parque vehicular 

(Mantenimientos 
realizados / 

Mantenimientos 
programados en el año 

N) * 100) 

100% 

Porcentaje de atención y 
suministro de los recursos 

materiales, bienes, insumos y 
servicios necesarios para el 
óptimo funcionamiento del 

instituto 

Suministro de 
insumos y servicios 

(Suministro de insumos 
y servicios atendidos / 

Suministro de insumos y 
servicios requisitados en 

el año N) * 100) 

100% 
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Línea de acción Proyecto Indicador 
Unidad de 

medida Método de cálculo Meta 2022 

6.3 Fortalecer los mecanismos para 
garantizar la transparencia, rendición 
de cuentas y el combate a la 
corrupción. 

6.4.1 Fomento de la cultura de la 
ética, rectitud, honestidad, 
congruencia y transparencia 

Comités de ética y previsión 
de conflictos de interés en 

operación 
Comité 

Comités de Ética y 
Previsión de Conflictos 
de Interés en operación 

en el año N 

1 

6.4.2 Aseguramiento de la aplicación 
en los institutos tecnológicos y 
centros de los criterios de 
equidad, austeridad, eficiencia y 
racionalidad en el uso de los 
recursos. 

Programa de equidad, 
austeridad, eficiencia y 

racionalidad en el uso de los 
recursos implementado 

Programa de 
equidad, austeridad 

Programa de equidad, 
austeridad en el año N 1 

6.4.3 Consolidación de la cultura de 
rendición de cuentas y de 
acceso a la información pública 
en los institutos tecnológicos y 
centros. 

Informe de rendición de 
cuentas presentado 

Informe de rendición 
de cuentas 

Informe de rendición de 
cuentas en el año N 

1 

Porcentaje de cumplimiento 
de la integración, gestión y 

evaluación de los 
documentos de ejercicio de 

recursos para asegurar el 
cumplimiento de la 

normatividad. 

Cuenta pública 

(Cuenta pública 
entregada / Cuenta 

pública requerida por 
mes en el año N) * 100 

4 

Número de Informes de 
Autoevaluación y de Labores 

integrados 

Informe trimestral 
en Junta Directiva 

Informes de trimestrales 
presentados en el año N 

100% 

Porcentaje de cumplimiento 
de Objetivos e indicadores 

Institucionales 

Objetivos e 
Indicadores 

Institucionales 

(Objetivos e Indicadores 
cumplidos / Objetivos e 
Indicadores planeados 

en el año N) * 100 

100% 
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Eje Transversal  

Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 

Línea de acción Proyecto Indicador Unidad de 
medida Método de cálculo Meta 2022 

ET.6 Fortalecer la inclusión, igualdad y 
sustentabilidad en los temas de 
investigación, desarrollo tecnológico e 
innovación. 

ET.6.1 Disminuir de manera sustancial 
la generación de desechos 
mediante políticas de 
prevención, reducción, reciclaje y 
reutilización. 

Programa institucional de 
cero plásticos de un solo uso 

Programa 
Programa institucional 
de cero plásticos de un 

solo uso en el año N 
1 

ET.6.2 Ahorro y utilización de energías 
alternas y renovables, así como el 
cuidado del medio ambiente. 

Programa de utilización de 
energías renovables y del 

cuidado del medio ambiente 
en operación 

Programa 

Programa de utilización 
de energías renovables y 

del cuidado del medio 
ambiente en el año N 

1 

 

 



 

Primer Informe de Gobierno 2011 - 2012  

 

 

 

24 

 

 

 

UNIDADES RESPONSABLES 
 

1. El Departamento de Recursos Materiales, deberá integrar el Programa Anual de 
Adquisiciones con base en el POA . 

2. La Subdirección de Servicios Administrativos, revisa el Programa Anual de Adquisiciones. 

3. La Dirección de Administración, Planeación y Vinculación revisa y otorga visto bueno al 
Programa Anual de Adquisiciones. 

4. La Dirección General, autoriza el Programa Anual de Adquisiciones. 

5. Cada área orgánica del Instituto será la responsable de ejecutar su presupuesto de 
conformidad con lo planeado. 

ACCIONES PREVIAS, DURANTE Y POSTERIORES 

1. Cada área orgánica del Instituto deberá elaborar su Programa Operativo Anual POA 
octubre del año vigente, el cual se presenta para revisión y autorización a la Secretaría 
de Finanzas y Administración y a la Junta Directiva.  

Para la integración del POA, deberá considerarse el presupuesto autorizado para el año 
inmediato anterior al año que corresponda el POA. 

2. Con base al POA, el área de compras deberá elaborar el Programa Anual de 
Adquisiciones, para su posterior presentación. 

3. Para las compras y adquisiciones de inicio de año, el POA será el referente para las 
requisiciones correspondientes. 

4. Una vez que se hagan de conocimiento al Instituto los presupuestos autorizados para 
el año lectivo, cada área deberá hacer ajustes presupuestales elaborando su POA. 

5. Las áreas orgánicas deberán sujetarse al proceso y políticas de compras establecidas 
en el Instituto 
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PRESUPUESTO PROGRAMADO 
 

El Presupuesto de ingresos y egresos para el ejercicio 2022, programa un monto total de 
$85,765,289.03, de los cuales $$78,415,822.65 corresponden al gasto del capítulo 1000 Sueldos 
y Salarios, en tanto que $7,349,466.38 se destinan al gasto de los capítulos 2000, 3000 y 5000. 
La tabla siguiente muestra el desglose: 

 

 
 

CALENDARIZACIÓN FÍSICA Y FINANCIERA 
 

De conformidad con el programa anual de adquisiciones 2022 Institucional, se realiza la 
planeación y programación de los recursos materiales, bienes, insumos y servicios necesarios 
para el óptimo funcionamiento de la Institución dentro de los capítulos 2000, 3000 y 5000, así 
como el gasto asignado por subsidio.  

 

 

Federal Estatal

Capítulo 1000 SERVICIOS PERSONALES $4,609,107.43 $33,464,345.08 $40,342,370.14

Capítulo 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS $775,293.76 $12,712.00 $680,308.49

Capítulo 3000 SERV. GENERALES $2,001,802.49 $2,786,003.92 $1,019,225.96

Capítulo 5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES $74,119.76

$7,460,323.44 $36,263,061.00 $42,041,904.59

$7,460,323.44

$85,765,289.03

SUBTOTAL POR INGRESO $78,304,965.59

TOTAL

TOTAL POR INGRESO

PROPIOS
CONCEPTO

REPOA 2022

DIRECTODESCRIPCIÓN
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PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES 2022 
 
 
 

 
 
 

Federal Estatal

Capítulo 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS $775,293.76 $12,712.00 $680,308.49

Capítulo 3000 SERV. GENERALES $2,001,802.49 $2,786,003.92 $1,019,225.96

Capítulo 5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES $74,119.76

$2,851,216.01 $2,798,715.92 $1,699,534.45

$2,851,216.01

$7,349,466.38

SUBTOTAL POR INGRESO $4,498,250.37

TOTAL

TOTAL POR INGRESO

PROPIOS
CONCEPTO

REPOA 2022

DIRECTODESCRIPCIÓN
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CALENDARIZACIÓN POR  PARTIDA-SUBSIDIO 
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FIRMAS 
 


